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Innhold

= Kort om Jaren Sparebank

= Utfordringer lokalt - hvordan pavirker

_ : : { | Din pengebinge
situasjonen kredittomradet pa Jaeren

Bank i bordet.
Jaren har fatt ny bank.
En lokalpatriot som aldri gar fra deg.

= Konsekvens ettersparsel , kredittvurdering,
kredittoppfelgning




Min bakgrunn

> Frode Flesja

» Banksjef Bedriftsmarked - Jaeren Sparebank 2015
> Banksjef Bedriftsmarked - Klepp Sparebank 2011
> Bedriftsradgiver - Klepp Sparebank 2006

» Utdannelse Bl Diplomakonom 2002

> Idrettsutgver pa heltid 1994
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En jeerbank etter sammenslaingen
TIME@ SPAREBANK
etka., ’o,' .
"""‘QC{E““I,“ j & re n
KLEPP e\“ sparebank
SPAREBANK < ors
elka. |

« To "litt like" og "litt ulike" banker, som hver stod stett i sine respektive
kommuner, har siden sammenslaing 1. januar 2015 blitt til en lokalbank

« Totale utlan pa NOK 11,1 mrd. Forvaltningskapital pa NOK 12,8 mrd.
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Ett Joeren | Cimor
Ett liv Ett liv
En bank M En bank

sparebank
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Jaeren Sparebank - en oversikt

e Sterk lokalbank og alliansebank i
Eika-gruppen - riksdekkende
samarbeid mellom 74 lokale
sparebanker og OBOS

* Notert pa Oslo Bars med

- - Qs
egenkapitalbevis fra 2007 oemeens s

* Omtrent 70 % av bankens utlan er
til privatpersoner, og stor andel av
gvrige lan er til landbruk med lav
risiko

e Overfort boliglan i Eika Boligkreditt
a NOK 4,4 mrd., utenfor bankens
alanse, men banken mottar

provisjoner og utbytte.
Overfgringsgraden er 37,5 % for
boliglan per 2. kvartal 2016

‘ Forvaltnings-
kapital (mrd)

ja re n < egen balanse

sparebank
Kunder
° (tusen)
‘.
([ J

Egenkapital
(mrd)

Notert

kapital (mill)*
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Jeersk business er var business

« Bedriftsmarked betjener
sma og mellomstore lokale
bedrifter

« 10 radgivere, hvorav 4
dedikert til landbruk

« Lokalisert samlet pa Bryne
for a tilby bredt og
kompetent tilbud
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Fordeling utlan - egen balanse

2% 2% 2%

O

- - m Landbruk mEiendom
ROgaIand Andre “PM ®BM = Bygg/anlegg Handel/hotell/restaurant
m Tjenesteytende naringer m Produskjonsbedrifter

E Transport/kommunikasjon

69 % personmarked og 31 % bedriftsmarked - hvorav 82 % landbruk/eiendom.
Dette inkluderer ikke NOK 4,4 mrd i EBK - medregnet EBK er personmarkedsandelen 78 %

8 En alliansebank i elka.
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Utfordringer lokalt - hvordan pavirker situasjonen kredittomradet pa Jaren

A
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Sma i verden - store pa Jeren

Markedsleder i Klepp, Time og H& = Primaeromrade Nokkeltall

« Nar 60 000 innbyggere for de tre kommunene

« | falge SSB er Klepp, Time og Ha kommunene i
Rogaland med raskest befolkningsvekst

« Tidligere tiltenkt kommunesammenslaing, hvor
Bryne var utpekt som sentrum, er ikke
sannsynlig i nar fremtid - selv om innbyggerne
i Time stemte ja

« Geografisk narhet muliggjer likevel at de
samarbeidslasninger som allerede er etablert
kan videreutvikles.

Folkeavstemminger -
kommunesammenslaing

10 KILDE: NRK.NO/MINNYEKOMMUNE.NO En alliansebank i elka.
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Variert naeringsstruktur, stabile naeringer

Sysselsetting fordelt pa sektor

Klepp og Ha er de to starste
9% - jordbrukskommunene i Rogaland

8% 1 « Store jordbruksareal med jordbruksdrift i
tillegg til produksjon av jordbruksutstyr

59 - * Verdens stagrste produsent av

4% - landbruksutstyr holder til i Klepp

g; ] Hoyt innslag av offentlig sektor og liten del
> ] oljerelatert virksomhet sammenlignet med

andre deler av Rogaland

Detaljhandel Omsorg Undervisning Bygg- og Jordbruk
anlegg

Offentlig sektor m.m

] : —
. AT
R by v
10 | = Y./ -
] ' ; m N
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Portefalje uten direkte olje-eksponering

Olje og gass

@z9
'.“

) . Ingen engasjement
Direkte eksponering: Direkte eksponering: pr.30.06.16 over 10 % av
0%

55 9% bankens ansvarlige kapital

Direkte eksponering:
0 %

En stor del av portefaljen som hgrer inn under landbruksnaringen er knyttet til

melkeproduksjon. Mange av lanene har en stgrrelse og en organisasjonsform som tilsier en
risikoprofil mer som personkunde.

Det ventes fortsatt investeringer innen landbrukssektoren framover.
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Oljekri har f il okt ledigh
Jeaeren har lavere ledighet enn Rogaland samlet Boligpriser redusert fra topp
Pgoaeyt_ Ind§>io .
45 % 1 290 -
4,0 % -
270
3,5% -
3,0% i 250 T
2,5% - 230
2,0 % - =, 210
1,5% -
190 -
1,0% -
0,5 % - 170 1
0,0 % T T T ]50 T T T T
2014MO1 2014M10 2015M07 2016M04 2007 2009 2011 2013 2015
Rogaland Fylke =—H3a Kommune
Klepp Kommune Time Kommune = Stavanger Rogaland utenom Stav, Sand, Haug Rogaland




jeeren

sparebank

# Oljesmellen o

nger er en av NorSea-basene som er hardest rammet av lavere aktivitets
ivfoto: Erlend Frafiord

nntil 100 ma gé i NorSea
‘roup

orSea Group AS som betjener de store oljebasene langs kysten ramme:
r jobbe:

lllllllllllllllllllllllllll
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Endring = mer samarbeid

Eksempel lokalt - klyngesamarbeidet ALLOYANCE

ALLOYANC=E= ALLOYANCE pa Jaren - 17 bedrifter

« lkke konkurrere pa hjemmemarkedet,
samarbeid internasjonalt

« Alliansen bestar av totalt 1.000 mennesker,
som star for en arlig omsetning pa NOK 2
milliarder.

« Bedriftene i alliansen har lokalt og regionalt
eierskap, og er fra Time, Ha, Klepp, Sandnes
og Sola.




Aktivitet i regionen

PKONOM| .

Jaeren Landbruk

Fjosboom

> Stadig flere kyr slipper los
ifieset og blir melket av robot.
Ser i Ha bygges det nye robotfigs

PREDAG . AUGUST 20% - STAVANGER AFTENELAD

N fir jeg samiet alt § ett

som aldri far: ke mdugen. Db b en- vesterer, Det er godtd haet mil-
Klere med foring og daglig stell §o for det vi driver med. For ti
" Toavnaboene har ogsh gam- © sier Haaland. siden var det ti melkebruk
- le bistios, og Haarr, Na er det bare fire igden,
og dami jeg nvestere, siermel ket om & investere § nye los- - 16 ir med robotmelk
Aftenbiadet. Nher hele hosten
gosteber, of . 0% § melkef}os o
lebisfleset pd girdenble bygd | alle tre er | gang med & steype | get & satse pé robot. Mennl ibruk det nye floset én mined
3 TS melkes hver tredje lter melk B | il
re ganger uten at det har gort e T snitt mon- ~Dskian e
‘mye lettere. Alle tre opTIMIST bygd 1024, og melkeanlegget
M8ty some st ogs it ot 1 S ke ummel.luaddsls\m-'
melkes N y Y
ganger bar detvaert  kroner. T det to andre og det. ze, ser Haarr. Han har 25 mel-
gin i de to nabogirdene til Has- 200.000
stell i fioset. Sely om bandeler  ger . iter,
arbeidet med samboer jorunn  -Det har nok en viss smitte- | ~Vi miltte giore noe hyis vi : SR s ~Jog skulle gerne hatt mer,
e men leieprisene er hoye, sier
timer hver gang. sijer. Det er kiekt & ha noen & * ningene varer ke ovig, sier Haarr.

Her ringer Risa inn tidenes rekord, har 2,2
milliarder i ordereserve

De holder for orene - for gode tider. Aldri for har Risa AS hatt si mange oppdrag p bok som n. I gir

signerte entreprenoren pi Neerbo enda en ny kontrakt, da pi 300 millioner kroner.

FUEOMS 21 A 300 STAVANGER AFTENELAD

NYHETER

Jaeren Oljesmellen

» Stadig flere oljeservicebedrifter tar steget overinye
markeder, pa grunn av nedturen i olieindustrien. Pagangen
etter omstillingspenger eker, melder Nav - og hos Malm
Orstad pa Voll er omstilingen i full gang.

e s 0 bt v omaet s N e veneregle - de e g
Riper nedturen i orer tksom, | voehe be s

Ea ik el av omslingiar
sertifl

Sering eter 180 9100-tandurden,
som uffartsindustrien bruker Ma.
lterat setifiseringen skal viere ph
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@1 NVTT I ONSDAG 10 AUGUST 2016

men et
701D Tone sl

Her kan det bu 4000

| gér begynte arbeidet med det nye veg-
anlegget som blir eit viktig steg i utviklinga
av Stokkalandsmarka, Ha kommune sitt
viktigaste utbyggingsomrade.

UTBYCEING ytear cin ' Vee
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Vekst i et litt urolig marked

» Bevisst strategi
» Bransjeorientering - Policy

« Kirketarnprinsippet

* Primaermarked vs Sekundarmarked



Utdrag - Landbrukspolicy

Bevisste pa hvilke produksjoner skal vi satse pa og hvor vi skal veere mer restriktive

Jaeren Sparebank besitter radgivere med meget solid kompetanse innenfor landbruket

Slaktekylling
5%

Drivhus

Andel av forvaltning

Frilandsprod
1%

Kjott Storfe/Sau
6%

Slaktekylling
3%

Drivhus

Andel av produsenter

Frilandsprod
3%

jeeren

sparebank
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Konsekvens ettersparsel, kredittvurdering og kredittoppfalgning
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Ettersparsel - Utvikling i utlan inkl EBK
Uten EBK er veksten hittil i ar 2,8 % innenfor PM. Overferingsgrad EBK er 37,5 %.
= PM i % av totalt = BM i % av totalt Arlig vekst PM i % «Arlig vekst BM i %
16,000 15,082

14,684

14,000 13,878 e

’ 12,900

12,000 11,714 -
|_ "

6.8 %

10,000

8,000

NOKm

6,000

4,000

2,000

2010* 2011~ 2012* 2013* 2014* 2015 H1 - 2016

20 En alliansebank i elka.
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Viktige prinsipper i var kredittvurdering

Vi arbeider ut fra noen viktige grunnregler - vare tre viktige K er:

Kompetanse

Vi skal ikke pata oss engasjementer innenfor bransjer vi ikke har kompetanse og innsikt i.
Typisk eksempel for oss har veaert a «holde oss borte» fra alt som har med olje a gjare.

Kapasitet

Vi skal ha den nadvendige kapasitet til a falge opp starre og krevende kunder. Det
innebaerer at vi ma neye vurdere hva det vil kreve av tid fra bankens side a fglge kunden

tett nok.

Komplekse eierforhold

Vi gar ikke inn i bedrifter med komplekse eierforhold - der det gjerne ogsa er flere banker
involvert - der vi ikke er hovedbank mv.




@Lunde Gruppen AS

Daglig leder
6 ansatte

Johannes Lunde (45)
gikk personlig
konkurs fredag
15.04 2011

r N — B -
49 ,[ 91% | 100‘ 48% |
) | L ' i
Masen Eiendom AS I Johs Lunde Cargo Group AS Johs Lunde Vekst AS I Johs Lunde Invest AS l
Styrevnedien - 1 ansalt Daglig leder - 0 ansalte Dagliy leder - 0 ansalfe Dagly lecler - 1 ansait

100 Svensk Batsentor ~‘0
100%+ Norsk Batte. Serv. y oD

G

Bergen Bat sarvlee AS

o 1007 G“' d Batservice AS  §jiuncy
le%-{ Rog. Plastservice Asl
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Vallo Motor AS

T
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=1 008 Centrum 60 AS
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=
L ann e s G
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Styremed.
28 ansatic

= |z

515 P—|7Johs Lunde Ejendom Sor AS m

6%  Halling Frakt AS m

u—ht%@ Lunde Cargo Bergen AS

Styreloder
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s 1 007

.04

Jeerterminalen

AS b 1010
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s Lunde Flytteservice AS

b 100 ;Mﬂeﬁollg Invest AS

Stpre

A

R e o

b 1010 ,r-q_/eﬂ,qmn Invest AS

Kontakt-
person

|

Vendere Eiendom AS

'Styromedi
13 ansatto

Hauglanz-4amilen

ik sior 100%

-{ Garstad Eiendom AS

‘Styreleder! g
T
for § mil. kr

s 1 00" ¢ Verktoy Gruppen AS m
-[mr})nd Verktoy AS

Tyremeol.
11 anesite

P scanvinas I
el > " RGgaland Profilering AS
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s omaer

he Lunde Ok.partner AS

L@’ partn. Oslo AS il

4 Det Stav. Kaffeselskap AS

o | 07

lohe Lunde Prosjekt AS

et
b1 0 o> _Stav. Frukt Engros AS

b— 50— Elenor AS |

b 10017 s Lunde Sylinderserv, As
20% -{ Sor Marine Service Asm I
UTVIKUNGSEIENDOMMER UTVIKLINGSEIENDOMMER
!-10_0'-

100%p=  Forusvelen 31 Hotell AS ]

= 50 Rennbase AS §
)-{ Dekit Elendom AS _}

50% b= Lunde & Stangetand Exendom ASI

Altred Solberg AS }-mn“.p

Grunnavika Eiendom AS

— QIPnJ— Alliance Arkitekier AS
e 1007 Fonix Damsgaard AS

O

Dato for
konkurs-
apning:

Konkurs eller pa
vel til ekifteretten

5% =

[] Har normal axtivitet

Verksgata Hotell AS I

[ TFSM Solberg Elendom AS P1 00
= é":‘-{ SSB Namringselendom 10 AS |
etdiddcidisieiioland

O

Liten eiler
ingen aktivitet

Varabergmyra Elendom AS

{100

Forus Teknologipark AS AS }-1 005

@ @ =D =D =D

Rogaland Hordaland Oslo eller
Akershus

Vest-Agder Danmark

eller Sverige

- 20°% H Stvgr. Elendom Holding As_}
[ Forusveien 31 Kontor AS f-ﬁoo":-
Ganddal Eiendom AS  =100%

|_

{ 70% = Johs Lunde Fritidsslencom AS ]

_|qp§a‘—{ Nye Dolviken Brygge AS ]

Sinnes Holding AS

1007

—100‘..‘?* Hundige Havn Eiendom AS l

Baly Ferie AS fr100%H
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b 25% H
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100

Langfiatvelen AS

| i
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-‘E"!‘:"‘{

Lonninghaugen 15 AS

J |
] ‘ b

Sirdal Spa AS

00|
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As Svandalen Hoiding AS [ 50%

Forusbeen 15 AS

.-100?-,;-{

| Baly Panorama Invest AS }-‘w; 15

Solund Maritime Al

5o H

s

| Baty Panorama Eiondom AS. femmm—

© Hyit tekst pd bl3 bunn viser styrevery efler daglig lederfunksjon for

Johannes Lunde for selskapene g

dette lagt inn i selskapsboksene
® Lunde-systemet besto av 127 het

inngangen il 2011. Grafikken vise

en rekke selskaper, ag ifelge nenngslivsdatabasen Proff Fo wal’
var han styreleder i 51 selskaper, nestleder i ett selskap og
e e = — o

Utviklingen av Lunde-konsernet opp til og etter kollapsen

kaper. Han hadde 0gsd rollen som daglig

styremediem | 48 se
feder i 16 selskaper.
@ | Johs Lunde Marine G

kk over ende. Noen steder er

eller deleide selskaper \-Ld
er omfanget. Lunde var

bx

N —— =

3pning 66 prosent av aksjene.
er © | Misen Elendom, som tidligere het Gamle Johs Lunde Eiendom, er
oet mindretallsaksjonaer med 49 prosent. Haugland-famien og
deres selskap Kello ble kort tid fer konkursen majoritetsaksjonzer i

= -1 Lunde & Haugland Invest AS

100°H Double Up Stipping 45 4 | L, .o-.]  Jons Lunde de Shipping AS
=t Daghg lede ansafia,

= 207 & Sinnes Invest AS AS m
Lo Johs Lunde Offshore

Dag eder - 1 ansatt

gp‘ Alliance Property AS |
Solgt 8l medaksjonxr Atke Lundo|
{60%} Lunde Industrier AS m &

s
B ansatie

25 H sorflotvn. Eiendom AS
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[1 005 Grim Piza AS
a5 Faround Pizza AS (TR
L 255 H stavanger Granitt AS TR0
IVB Johnsen Steinind. AS L-
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=
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—_— Daghg feder - 0 snsafte.
I!_ﬂ)f‘n{

oo

= 100°:4 Lunde Reslrkulanng AS

Jesrtransport AS
Styreleder - 2 ansalfe

Haukedal Holding AS

Daglig lecer - 0 ansatte fis 1

Baly Panorama AS

remediam - 18 ansatte

Johs Lunde Cargo SNW
Styraleder - | ansatt 502"
Johs Lunda Kran Borgn/r\,ASj
ledier - 0 ansalle fos 0%

JLCG Invest AS d

1007

b 100"

 70%

P ot
10028 n-@ylumaa Alpint AS I

e e
B ey

Styreleder

s 1 00, 0 ansatie

Lunde Marina Engoy AS
Lcu@‘ ~Gslo Marine AS |
-
b1 00 et 75 9%y Sor AS
o
—51*-!q;'/dnmsAmaDnnAs I
o 'JUT-. -4 -\\"!Un!
b 50 il Lunde & Nysted Invest AS
e 57 e e
e
== Bergen Hellkopter AS m

Movement Vest AS

Lunde Shipping AS

Solge % modaksjonmr
Rune Nysted

Vikingbet Holding AS Edmizert. Aksjep

Heli 1 AS

Pride of Stavanger AS

24/7 Holding AS

selskapet. Vendere Eendom, som tidligere het Johs Lunde Eiendom,

er nd heleid av Haug and-familien etter at de kjopte boet sine aksjer

oq Finansgruppen Eiendom og Orkla Eiendom sine aksjer,
® Johs Lunde Cargo Group var eid med 91 prosent ved
® Johs Lunde Viekst va* et heleid datterkonsern og Johs Lunde Invest

eid med 48 prosent ander Lunde Gruppen.

Oppdatert 23. september 2013

e I

sup disponerte bostyret ved konkurs
Kursen.

evapeas i ey
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Kredittoppfalgning

« RKL Risikoklassifikasjon
« Kvartalsvis rapportering
« Systematisk oppfalgning
« Utadrettet radgiving

« Veare tidlig «pa ballen»

« Tett oppfalgning av lapende mislighold
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Mislighold pa et lavt niva

Misligholdte engasjementer i % av brutto utlan

0,7%
0,6 % \ /\
0,5%

0,4 %

0,3%

0,2%

0,1% -

0,0% -
1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 Q216

 Jeeren Sparebank  esssss Gj.snitt andre banker*

« Lavt mislighold i forhold til andre sammenlignbare banker

« Misligholdet gjenspeiler utlansportefaljen - heay PM-andel og hay andel landbruk innenfor BM

* Andre banker: SRBANK, NONG, SVEG, MING, MORG, SADG, RING, HELG ) )
24 En alliansebank i elka.
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Utvikling i misligholdte og tapsutsatte engasjementer

90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

Q115 Q215 Q315 Q415

mmm Mislighold = Tapsutsatt

Q116 Q216

% brt utlan

1,0

- 0,8

- 0,6

- 0,4

- 0,2

- 0,0

« Trenden de senere ar er en nedgang
for tapsutsatte og misligholdte
engasjement.

* Men, vi ser noe gkning i misligholdte
engasjementi 2016.

* Misligholdte engasjementeri 2015
bestod primart av PM samt BM-
segmentene bygg/anlegg, eiendom
0g tjenesteyting.
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Oppsummering:

Regionale Positiv for

fremtiden

utfordringer

* Noe lavere aktivitetsniva i var region framover, som falge av lav oljepris.
Normalisering - deretter en antatt kontrollert vekst. # Detblirikkesomfar

« BM balanse med overvekt landbruk og ingen direkte oljeeksponering -

positive for fremtiden - noe mer tap ma nok paregnes grunnet regionale
utfordringer -> men begrenset.

« Kontroll pa vekst, fokus pa kvalitet og utvikling av kompetanse.
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Vi bygger Jaeren

Bygge hus og heim.
Bygge stolte garder.
Bygge sterke bedrifter
- sma og litt starre.
Bygge gode lokalsamfunn.

Bygge trygge liv.

Jeersk business er var business En alliansebank i eika.



